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Préface

L’Afrique qui se refait ou le murmure de la forét qui pousse

En lisant cet ouvrage, présenté sous forme de manuel de formation pour les nou-
velles générations, je constatais les multiples évolutions de I’économie sociale et
solidaire (ESS) des deux ou trois derniéres décennies en Afrique de I’Ouest et au
plan international. Trois ouvrages produits conjointement, deux en 2004 et [’autre
en 2007 rompaient avec 1’afro-pessimisme qui régnait a 1’époque’. La complicité
de chercheurs entre le Sénégal et le Québec en matiere d’économie sociale et soli-
daire (ESS), entre un coin de I’ Afrique et un coin francophone d’ Amérique du Nord,
aura permis de construire en méme temps pendant 20 ans de nouvelles passerelles
Nord-Sud et Sud-Sud en ESS par la création ou le renouvellement de réseaux inter-
nationaux dans lesquels nous nous étions engagés.

S’il y a un monde qui se défait, il y a aussi un monde
qui se refait!

Comme dit le proverbe africain

« On entend le fracas des arbres qui tombent mais
jamais le murmure de la forét qui pousse ».

L’ESS, dans les derniéres décennies, a participé de
plain-pied a ce murmure de la forét. Elle n’a pas cessé
de se renouveler pour affronter les nouveaux défis qui
se profilaient a I’horizon.

Ce Manuel a une pertinence qui ne fait pas I’ombre d’un doute

D’abord vous dire que ce Manuel de formation a I’économie sociale et solidaire
(ESS) au Sénégal me semble arriver & point. Assurément dans un meilleur contexte
politique depuis peu au Sénégal par le changement de la classe politique nouvel-
lement arrivée a la téte du gouvernement. Le tout adossé a la reconnaissance par
I’ONU (enfin !) de cette composante qualitative de I’économie dans le monde qui
représente 10% du PIB mondial, 10% des emplois et 10% de la finance. C’est
dans les faits déja une force appréciable de changement social.

Ce Manuel arrive ainsi au bon moment et a toutes les qualités requises : il provient
du Sud, ce qui n’est pas peu dire. Il est tout a la fois scientifique et pédagogique.
Et il est porté par un laboratoire de recherche dont les travaux en la matiere —

1. Fall, Favreau et Larose (2004). Le Sud... et le Nord dans la mondialisation. Quelles alternatives?
Et Altermondialisation, économie et coopération internationale. Nous avons récidivé en 2007
avec L’ Afrique qui se refait. Initiatives socioéconomiques des communautés et développement
en Afrique noire. Tous les trois disponibles en acces libre a I’adresse suivante : https://www.pug.ca/
auteurs/abdou-salam-fall-4804.html Ouvrages que vous pouvez télécharger gratuitement.
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le Laboratoire de Recherche sur les Transformations Economiques et Sociales
(LARTES-IFAN) sont 1a depuis un bon moment. C’est par 1a que le Sénégal a été
un des instigateurs majeurs de plusieurs événements internationaux en ESS.

Son contenu et sa pédagogie

Au plan pédagogique, ce Manuel se présente bien avec ses courtes introductions
campees a chaque chapitre, son graphisme qui parcoure le manuel et, bien siir, son
colossal travail de cueillette et d’organisation des données sur les acteurs, les insti-
tutions nationales et internationales. .. Bref ce Manuel est complet, exhaustif dirions-
nous. Par son approche qui choisit d’étre volontairement descriptive, il fait un tour
du jardin de I’ESS sans rien oublier ou presque :

e Les liens entre I’ESS et le développement des territoires, ce qui est capital

e Les liens entre I’ESS et les mouvements sociaux, souvent oubliés ou sous-
estimés

e L’insertion des entreprises sociales dans ’ESS, si importantes — beaucoup
plus d’ailleurs — au Sud aux c6tés de I’ESS plus institutionnalisée des pays
du Nord

e 1l inscrit bien I’apport d’une ESS issue pour beaucoup du monde rural et
populaire pénétrant le secteur informel lequel occupe une grande impor-
tance dans 1I’économie de sociétés du Sud. Ce qui la met en perspective
de fagon spécifique dans sa contribution a I’ESS dans son ensemble

¢ Il n’oublie pas la finance solidaire, épine dorsale d’initiatives socioécono-
miques autonomes des communautés

e Il n’oublie pas, loin de 13, la dimension internationale de cette économie

¢ Il n’oublie pas non plus I’enjeu de la transition écologique par une éco-
nomie verte et bleue.

Cela étant dit, si je peux me permettre d’¢largir le propos, j’aborderai ce qui me
semble étre des défis parmi les plus importants auxquels I’ESS est et sera con-
frontée dans le monde qui vient et d’abord celui de la sécurité alimentaire.

Sécurité alimentaire, transition agroécologique et organisations paysannes

Les systémes alimentaires et le mod¢le agro-industriel mondialisé causent des dom-

mages considérables aux écosystémes et aux agricultures paysannes du Sud comme
du Nord.

Il y a 12 des enjeux partagés entre pays du Nord et pays du Sud. L’ESS dispose
de solutions « gagnants-gagnants » en matiere de sécurit¢ alimentaire, de juste
rémunération des producteurs, d’accés digne de ce nom a une alimentation de qua-
lité et choisie pour I’ensemble de la population, de protection des écosystémes et
des ressources naturelles. Le croisement de ’ESS et de I’agroécologie paysanne
permet d’y répondre adéquatement.
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De plus, promouvoir et enclencher cette transition agroécologique a déja com-
mence a bénéficier aux producteurs et aux productrices, aux citoyens et citoyennes
ainsi qu’a I’environnement dans toutes les régions du monde, et représente un
objectif de premicre importance en mati¢re de régulation.

L’ESS et les organisations paysannes participent d’un monde qui sait que « les
grands changements sont pour beaucoup I’ceuvre des efforts de petits groupes
déterminés ». La grande anthropologue Margaret Mead citée ici ’aurait dit des
initiatives socio-économiques dont nous parlons. J’ajouterais que parfois celles-ci
peuvent méme parvenir a faire systéme. Comme je 1’ai déja raconté ailleurs en
m’inspirant de Bénédicte Manier dans son livre (Manier, 2018. La Route verte des
Indes) :

Une expérience d’agroécologie a grande échelle : celle de I’Etat d’Andhra Pradesh
en Inde

I1 faut dire adieu a I’agrobusiness. Mais une fois qu’on a dit ¢a, quelles sont les
alternatives ? C’est Vijay Kumar, conseiller sur les questions d’environnement du
gouvernement de I’Etat d’ Andhra Pradesh (Etat du sud-est de 1’Inde, 52 millions
d’habitants en 2020) qui va décrire, a la conférence de Rome en 2018, I’expérience
d’agroécologie de cet Etat : « Nous avons décidé que 80 % des 6 millions d'agri-
culteurs de I'Etat devraient passer a I'agroécologie d'ici 2024 », disait-il alors.
Et d’ajouter : « La révolution verte était basée sur des principes faux, avec une
dépendance continue aux intrants, or nos paysans ne gagnent rien, (...) et pire, nous
avons eu des vagues de suicides de paysans » ajoute-t-il. « Nous voulons que la
production alimentaire augmente chez des paysans heureux, résume-t-il, en se
disant enchanté lui-méme de voir arriver de plus en plus de jeunes diplomés qui
reviennent a la terre avec de bonnes idées ».

Le chemin reste long quand méme ! En 2017, 1I'Andhra Pradesh comptait environ
40 000 agriculteurs travaillant selon les principes de l'agroécologie, 163 000 en
2018, un chiffre dont on a dit a la conférence qu’il passera a 300 000 en 2019. 1l
existe donc des solutions probantes a grande échelle avec I’agroécologie, solu-
tions qui sont en pleine croissance et, dans cet exemple-ci, vraiment a grande
échelle. Ces paysans ont été capables de transformer des déserts en oasis agricoles ;
de créer des zones sans plastique et sans déchets, de faire renaitre des foréts et des
rivieres disparues; d'installer des équipements solaires et des poéles écologiques
dans les villages privés d'électricité, etc.

Ce type de réussites est transposable au monde entier et constitue une inspiration
pour mener nos propres transitions. Comme le disait notre collégue et co-auteur
— Gérald Larose — qui s’y connait en la matiére : « I’ESS ne fait pas dans I”humani-
taire ni dans 1’urgence. Son apport vise le développement autonome des commu-
nautés? ». Elle noue plutot des partenariats avec des segments de population qui se

2. https://www.fondssolidaritesud.org/page/2/?s=Gérald+Larose
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regroupent, s’organisent et décident de s’outiller de maniére pérenne pour assumer
et assurer leur propre développement.

L’ESS participe du temps long des apprentissages, du temps long de la mobilisa-
tion et du temps long des infrastructures pour aboutir & une certaine institutionnali-
sation et a des politiques publiques transformatrices. C’est ce dont les communautés
rurales, trés importantes en Afrique, ont besoin pour assurer leur sécurité alimentaire.

Nous sommes a une époque ou s’impose plus que jamais la nécessité de répondre
a un immense besoin d’actualiser le potentiel de développement économique et
social des communautés des pays du Sud. En d’autres termes nourrir de nouveaux
possibles. L’ESS permet de camper une autre maniére de faire dans la réponse a
des besoins économiques d’accés a la terre, d’accés au crédit, d’accés a I’eau,
d’acces a Pemploi et d’acces a électricité par de nouvelles stratégies a mettre en
ceuvre, notamment celle de faire monter en puissance les énergies renouvelables
et I’agroécologie, afin de mieux nourrir le monde dans le cadre d’une nécessaire
transformation radicale des cycles alimentaires. Le Groupe d'experts Intergouverne-
mental sur I’évolution du Climat (GIEC) dans son sixiéme rapport (2021) a été tres
clair & ce propos :

La vie sur Terre peut se remettre d’un changement climatique majeur en évoluant
vers de nouvelles especes et en créant de nouveaux écosystémes. L’humanité ne
le peut pas...

En fait, méme le maintien d’un seuil critique de +1,5 °C de réchauffement clima-
tique ne permettra pas d’éviter certaines destructions notamment celui des cycles
alimentaires liés a la péche, a I’agriculture, a I’¢levage ou a 1’aquaculture, ce qui
aura des impacts directs sur la capacité a se nourrir pour des millions de personnes,
affirme le rapport, qui pointe ainsi I’impact des pénuries d’eau, des canicules ex-
trémes tres éprouvantes dans plusieurs régions du monde, surtout au Sud, sans comp-
ter les colts d’adaptation qui risquent d’étre astronomiques. Avec la COVID-19,
I’'urgence écologique est venue toucher toute la planéte par 1a ot nous ne 1’attendions
pas : par une pandémie qui a donné lieu a la plus grave crise sanitaire mondiale.
Du jamais-vu depuis un siecle.

Dans cette nouvelle conjoncture internationale, I’ESS vient donc jeter un pavé
dans la mare de solutions économiques traditionnelles, en introduisant trois leviers
qui se renforcent mutuellement dans le développement des collectivités d’aujourd’hui :
la transition écologique, le développement économique local a finalité sociale
et la finance solidaire. C’est d’ailleurs une perspective tres bien explicitée par la
journaliste d’enquéte canadienne de réputation internationale Naomi Klein : la résis-
tance sans développement d’alternatives économiques ne tient pas la route’.

3. Klein, N., 2015, Tout peut changer. Capitalisme et changement climatique. Actes de Sud, chapitre
12. Voir aussi Favreau et Hébert (2012), La transition écologique de I’économie. Contribution
des coopératives et de 1’économie solidaire, PUQ, Québec et B. Manier (2016). Un million de
révolutions tranquilles. Ed. Les liens qui libérent, Paris.
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Notre avenir commun

« L’ampleur de la crise n’épargnera personne » nous dit le GIEC. Est-ce a
dire que le futur ressemblera au présent mais en pire, la crise climatique, sanitaire
et alimentaire se conjuguant dans une seule et méme menace ? Ce a quoi s’est
ajouté dernierement la montée en puissance de la guerre (invasion de 1’Ukraine
par la Russie, la question palestinienne...). Pas nécessairement ! Dans le monde
qui vient les initiatives citoyennes qui bougent dans la direction d’un « New Deal
vert » sont de plus en plus nombreuses, de plus en plus internationales tout en
se croisant dans certains pays avec des politiques publiques audacieuses. Mais
sauront-elles peser suffisamment sur cette conjoncture ? L’ESS, cette économie
de demain, sera-t-elle suffisamment diversifiée et influente ? Plusieurs modé¢les et
plusieurs politiques sont possibles et, chose certaine, on n’a jamais autant eu
besoin d’alternatives.

A T’horizon de cette décennie, nous aurons une planéte plus peuplée, plus a risques
de changements climatiques extrémes, plus polluée et plus risquée en maticre de
sécurité sanitaire et alimentaire et plus risquée au plan de la géopolitique interna-
tionale. Des millions de gens pourraient, davantage qu’hier, avoir a migrer. C’est
la tendance la plus visible sinon principale. Mais le pire n’est pas certain. A
I’horizon de la décennie qui vient, il y a aussi une autre tendance, sans doute

minoritaire, mais qui fait face a la musique.

Avons-nous des raisons d’étre optimistes ? Bien des possibles restent ouverts !

A T’horizon de cette décennie qui vient, il y a une tendance qui s’est constituée
dans les trois derniéres décennies, et qui prend du coffre notamment grace a I’ESS.
Elle est faite d’initiatives citoyennes souvent trés locales mais qui ont tendance a
s’internationaliser de plus en plus. Initiatives qui par ailleurs ont fait émerger un
projet qui prend forme a tous les niveaux jusqu’a dans plusieurs institutions interna-
tionales de ’ONU : un New Deal comme celui qui a mis fin au moment de la grande
dépression des années 1930. La différence c’est qu’il sera VERT. Aujourd’hui,
une meilleure organisation de ces milliers d’initiatives citoyennes peut se mettre
en route dans tous les secteurs de la vie en société (transport, agriculture, énergie,
aménagement des villes, etc.) en instituant de véritables pactes de transition sociale-
écologique du local a I’international. Mais il y a des conditions a mettre en ceuvre.
La premiére peut-&tre est celle d une volonté politique de ces initiatives de travailler
a changer d’échelle, a sortir de la seule valorisation des petits projets. Il faut
d’abord une mobilisation structurante qui converge sur la sortie la plus rapide
possible des énergies fossiles adossée a quelques lignes de force comme celles-ci :
a) le soutien public massif des énergies renouvelables ; b) une agriculture écologi-
quement intensive ; ¢) une gestion durable des foréts ; d) une électrification rurale
verte devenue possible au niveau local grace a des micro-réseaux décentralisés
d’énergie solaire®.

4. Voir a ce sujet la synthése d’une recherche que nous avons menée récemment : https://www.
fondssolidaritesud.org/developpement-economique-local-dans-les-pays-du-sud-lavenir-des-services

-energetiques/
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Et avancer dans cette direction en pesant sur les pouvoirs publics pour qu’ils
n’abandonnent pas la réponse a la crise écologique aux marchés financiers
comme la majorité a eu tendance a le faire jusqu’a maintenant.

Dans un certain nombre d’organisations de travailleurs, d’organisations de produc-
teurs agricoles, d’institutions financiéres solidaires et dans tous les secteurs de I’ESS,
les trois mots clés sont Ecologie, économie et finance solidaire. Et un projet com-
mun a des milliers d’initiatives citoyennes qui prend forme, un New Deal Vert. Avec
des pactes de transition écologique en voie de formation dans tous les secteurs. Il
y a un monde qui se défait mais aussi un monde qui se refait. Comme dit le
proverbe africain : « On entend le fracas des arbres qui tombent mais jamais le
murmure de la forét qui pousse ».

Ce qui se traduit, en ESS, a ’échelle locale : 1) par le soutien & des économies de
proximité ; 2) par des dossiers stratégiques a faire avancer sur le terrain écono-
mique : I’acces au crédit (des mutuelles d’épargne et de crédit et des fonds dédiés
au crédit agricole), ’accés a une énergie propre (des micro-réseaux décentralisées
d’énergie solaire par exemple), ’acces a I’emploi des jeunes et I’accés a la pro-
priété des femmes dans le cadre d’une agriculture durable (agroécologie et agro-
foresterie) ; 3) par le soutien a 1’agriculture du monde rural qui est majoritaire ;
4) dans les bidonvilles ou I’économie populaire et une agriculture périurbaine y
jouent un role déterminant.

Et une ESS locale inscrite dans une dynamique plus large :

e Tous les projets dans les communautés doivent soutenir la transition
écologique (énergies renouvelables, agroforesterie, semences locales, com-
merce ¢quitable, économie circulaire...).

e Tous les projets dans les communautés doivent pouvoir s’inscrire a une
¢tape ou I'autre dans un ensemble plus large : un réseau de coopératives,
une fédération paysanne, une coordination d’associations. Fédérer les ini-
tiatives locales est un impératif de premier ordre.

e Tous les projets dans les communautés doivent favoriser le développement
d’assises économiques a leur développement social, une économie circu-
laire, des circuits courts.

e Tous les projets dans les communautés doivent veiller aux grains pour
disposer d’institutions financiéres qui leur soient propres : une banque
communautaire, un fonds de crédit agricole, une mutuelle d’épargne et de
crédit. ..

La nécessité de changer d’échelle et de cap

Pour avoir un impact plus grand, il faut travailler a fédérer les initiatives locales
— au plan sectoriel, national et méme transfrontalier — ce qui constitue une impor-
tante frappe préventive. Du coup, leur représentation aupres des pouvoirs publics
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aura une ¢écoute plus grande. Entreprendre le virage écologique dans toutes les
communautés concernées constitue une autre frappe préventive.

Bref des alternatives existent bel et bien, et partout ou la catastrophe se manifeste,
elle suscite des mobilisations sociales et écologiques. Des solutions existent sur
tous les registres. Baisser les bras serait s’avouer vaincus d’avance. C’est Thomas
Piketty dans son dernier livre qui, en analysant 1’histoire socio-€économique du
monde depuis quelques siecles, nous fait une démonstration convaincante a 1’effet
que le mouvement pour I’égalité n’est pas pres de s’arréter ni celui de la transition
¢cologique. Auteur du Capital du XXI° siecle, traduit en 40 langues, cet économiste
francais répondait en ces termes aux questions de 1’Agence France-Presse a 1’oc-
casion de la sortie de son livre Une bréve histoire de [’égalité.

Je montre que le mouvement vers I’égalité sociale, économique et politique est une
tendance de long terme, qui n’est pas pres de s’arréter. 11 débute avec la Révolution
frangaise et la révolte des esclaves a Saint-Domingue, lesquels marquent le début
de la fin des sociétés de priviléges et des sociétés esclavagistes et coloniales...

Il a fallu au 20° siécle de petites et de grandes mobilisations pour donner lieu au
développement d’institutions au service de la justice sociale tels le suffrage univer-
sel, I’éducation gratuite et obligatoire, I’impdt progressif, la protection sociale, etc.

La marche vers 1’égalité s’est beaucoup nourrie des avancées issues des organisa-
tions paysannes, des syndicats de travailleurs, du mouvement des femmes et des
groupes environnementaux. Au cceur de la plupart de ces mouvements, I’ESS a tou-
jours été présente. Il en ira de méme a I’avenir. Ce sont les mouvements sociaux
et leur investissement dans 1’économie sociale et solidaire qui sont encore, mais
différemment au 21° siecle, au coeur des changements dans nos sociétés. En prenant
de front le désastre environnemental, probléme fondamental de ce si¢cle.
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