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PREFACE

La création de I’'Université virtuelle du Sénégal (UVS) ne fut pas la premicre initiative
d’enseignement a distance du Sénégal. Il y en avait plusieurs portées par 'Université Cheikh Anta
Diop de Dakar (UCAD) a travers I'Ecole des Bibliothécaires et archivistes de Dakar (EBAD), le
Centre de 'Université virtuelle africaine (UVA) de Dakar et la Faculté des Sciences et Techniques
de ’Education et de la Formation (FASTEF), ’Université Gaston Berger de Saint Louis (UGB)
a travers son Centre de I'Université virtuelle africaine (UVA) de Saint Louis et le master de droit
du cyber espace de 'Unité de Formation et de Recherche de Sciences juridiques et politiques
(UFR SJP) et certains établissements privés d’enseignement supérieur. Alors que I'enseignement
a distance n’était, dans ces établissements, qu'une modalité d’enseignement exceptionnelle,
noyée dans des enseignements majoritairement en présentiel, 'Université virtuelle du Sénégal
faisait de I'enseignement a distance numérique la modalité principale d’enseignement et de
formation rompant ainsi avec la tradition séculaire d’un enseignement face a face qu’il soit hérité
des traditions coloniales ou de la culture presque millénaire des écoles coraniques. Ce choix
de rupture n’eut pas a ses débuts le soutien de la communauté de 'enseignement supérieur.
Les éleves nouvellement orientés a 'UVS se demandaient ou étaient les locaux de cette
université pas comme les autres. Les enseignants chercheurs des autres universités publiques
tout en revendiquant la tutelle de leur université sur cette université fantbme qui ne pouvait
pas étre décemment autonome plaignaient ces étudiants qu’ils considéraient comme sacrifiés.
Les établissements privés d’enseignement supérieur voyaient perplexes l'arrivée de cette uni-
versité que certains d’entre eux soupgonnaient de réduire petit a petit leur marge de recrutement.
La grande majorité de la population n’était pas convaincue que le face-a-face étudiant-ordinateur
pouvait produire un étudiant aussi compétent que celui issu du face-a-face étudiant-enseignant.
L’UVS grandit avec cette interrogation suspecte constamment accrochée a ses basques.

L’Université virtuelle du Sénégal n’était pas une université ordinaire, classique. Elle fut
une innovation technologique, pédagogique et institutionnelle entierement portée par des
Sénégalais et des Africains. Cette marque de fabrique totalement endogene a permis I’exploi-
tation inédite du numérique dans le développement accéléré de I'acces a I'enseignement
supérieur, la diversification des filieres de formation, le rééquilibrage des effectifs au profit des
filieres scientifiques et techniques, la promotion de I'acces des filles a 'enseignement supérieur,
la construction d’un enseignement supérieur de proximité et a contribué a 'aménagement
numérique du territoire a travers la construction des espaces numériques ouverts (ENO).

Le projet de 'Université virtuelle du Sénégal a dépassé le cadre d’un enseignement a
distance porté par Internet pour étre un projet pédagogique, académique et culturel qui restitue
a ’humain toute sa place dans la froideur et le caractere impersonnel des échanges que le Net
favorise. Des sa naissance P'UVS s’est définie comme un établissement d’enseignement a
distance ayant les valeurs d’une université publique sénégalaise d’enseignement en présentiel.
L’utilisation des ENQO, la valorisation de la socialisation des étudiants, de la culture du travail
en équipe ainsi que la promotion de I'esprit d’appartenance, tout cela consolidé par les ensei-
gnements de soft skills, font de I'Université virtuelle du Sénégal une innovation singuli¢re
parmi les universités d’enseignement a distance dans le monde.

Deuxieme université publique du Sénégal en nombre d’apprenants, 'UVS est aussi 'Uni-
versité qui dispense 'offre de formation la plus fournie dans les compétences et les métiers
du numérique. Elle joue réellement son role en offrant des formations en intelligence artificielle,
robotique, cyber sécurité, simulation numérique et calcul scientifique, biologie moléculaire,
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etc. L’Université virtuelle du Sénégal a définitivement tracé son sillon dans 'espace national
de Penseignement supérieur et a résolument pris en charge les sciences et technologies émer-
gentes dans ses curricula.

I’UVS s’est naturellement imposée comme une université a part entiere. Elle a imposé
au Sénégal enseignement a distance dans tous les domaines de formation y compris la formation
professionnelle. Le programme de formations certifiantes qu’elle abrite, ouvre de nouvelles
opportunités pour les universités africaines de participer activement a la formation des jeunes
a un métier.

Dr Abdoul Alpha Dia est un des enseignants-chercheurs pionniers de 'Université virtuelle
du Sénégal. Ayant quitté I'Université Alioune Diop de Bambey pour rejoindre 'UVS, il est,
sans aucun doute, 'une des personnes les mieux placées pour écrire I'histoire de université
qu’il a contribué a créer, a faire grandir et dont il observe avec satisfaction la maturité.

L’Université virtuelle du Sénégal est une université sans centre des ceuvres sociales,
notamment sans restaurant universitaire. Ce fait a induit un changement impressionnant de
mentalité de ses étudiants.

De I'université des choix d’orientation par défaut a 'université de premier choix, beaucoup
d’eau a coulé sous les ponts, beaucoup d’obstacles ont été franchis et beaucoup d’énergie a
été dépensée en créativité pour résoudre tous les obstacles technologiques, sociaux et culturels
qui auraient pu stopper cette expérience inédite de construction africaine d’une université
numérique africaine.

Ce livre donne une description passionnante de la naissance d’une idée, de sa gestation,
de sa mise en ceuvre et de sa difficile maturation. Il met en évidence combien I'innovation
est le produit d’une passion, d’'une ambition et d’une détermination qu’aucune force contraire
ne peut anéantir. La réalité paisible d’aujourd’hui est fort différente des soubresauts de la difficile
gestation de 'UVS, des doutes intermittents, des moments de découragement et méme des
oppositions violentes.

Malgré tout, I'assertion que « Penseignement a distance est d’égale dignité que ensei-
gnement en présentiel » est désormais acceptée comme véridique. L’Université virtuelle du
Sénégal est devenue un modele a imiter, un exemple a copier.

La devise de I'Université virtuelle du Sénégal, foo nekk foofu la, ne traduit pas seulement
son accessibilité sur 'ensemble du territoire national mais elle illustre aussi la présence diffuse
dans tous les secteurs sociaux, économiques et culturels des enseignants et tuteurs de I'Uni-
versité. L’UVS a délibérément rompu la fameuse tour d’ivoire des universités. Elle est au cceur
de la cité.

A Pinstar de I'Université nationale d’Afrique du Sud (UNISA), PUVS n’a aucune limi-
tation en nombre d’étudiants, en filicres de formation, en compétences de formation, en
laboratoires d’expérimentation, en ateliers d’exercice et en salles de travaux pratiques. Grace
au numérique, grace au savoir-faire sénégalais et africain, 'UVS met a la disposition de la
jeunesse africaine, pour sa formation, I'une des technologies les plus avancées ainsi que la
techno-pédagogie qui va avec.

Dr Abdoul Alpha Dia fait non seulement une ceuvre utile mais il divulgue avec humilité
et pédagogie les multiples facettes passionnantes de cette ceuvre collective : administration,
corps professoral, ingénieurs, techniciens, techno-pédagogues, étudiants et populations.

Mes chaleureuses félicitations au Dr Abdoul Alpha Dia et a tous les pionniers de 'Uni-
versité virtuelle du Sénégal / Université numérique Cheikh Hamidou Kane (UVS/ UN-CHK)).

Professeur Mary Teuw Niane



INTRODUCTION

11 était une fois une idée un peu folle : batir une université sans mur, sans amphithéatres
bondés, sans professeurs debout sur une estrade en bois, sans craie. Une université ou le wifi
remplacerait le tableau noir, ou les étudiants connectés pourraient apprendre depuis leurs
chambres ou les coins les plus reculés du pays. Une université née d’'une idée improbable, dans
un pays ou 'on disait que ce n’était « ni le moment, ni le lieu ».

Au départ, certains ont donc cru a une blague. D’autres ont levé un sourcil dubitatif.
« Une université. .. en ligne ? Cheg nous ¢ ». Les sceptiques n’avaient pas totalement tort. Car oui,
il fallait étre audacieux — certains diraient méme inconscient ! - pour lancer une université
numérique dans un pays comme le Sénégal. Mais il y avait aussi des réveurs, des visionnaires,
des tetus. Ceux qui savaient que ’éducation ne devait pas étre un luxe réservé aux grandes villes,
que le numérique pouvait gommer les distances, offrir une chance a ceux qui en avaient le
plus besoin. Ainsi donc, le 23 septembre 2013, naquit 'Université virtuelle du Sénégal (UVS).
Elle a résisté. Elle a grandi. Elle a conquis. Une décennie plus tard, elle porte un nouveau nom :
Université numérique Cheikh Hamidou Kane (UN-CHK), mais elle demeure I'expression d’une
méme ambition : rendre 'enseignement supérieur accessible a tous, partout, pour tous les
temps. « Foo nekk fofon la »'.

Ce livre raconte I’histoire d’une idée qui a pris racine. Une histoire de défis et de triomphes,
de moments de panique et d’éclats de rire, de connexion parfois défaillante et de grandes ambi-
tions. Une histoire ou des étudiants aux quatre coins du pays se sont connectés a un réve, ou
des enseignants ont troqué la craie contre des plateformes en ligne, ou ’'on a appris qu’une salle
de classe pouvait tenir dans une poche, entre une application de messagerie et une playlist
musicale.

Ce livre raconte I’histoire d’une université née dans le scepticisme général, souvent pergue
comme un OVNI dans le paysage de 'enseignement supérieur. Une université qui a suscité
doute, incompréhension et méme moqueries. .. mais qui, a force de résilience et d’innovation,
a fini par s’imposer comme un acteur central du systeme national d’enseignement supérieur.
Une utopie technologique, devenue donc réalité académique. Une expérimentation risquée,
devenue référence continentale.

L’expérience de P'UVS/UN-CHK méritait un récit. Pas un rapport technique, encore
moins une hagiographie. Plutot une tentative, a hauteur d’homme, de restituer les élans, les
tensions, les idées et les visages qui ont forgé cette institution. Car c’est bien cela avant tout :
une histoire d’hommes et de femmes. C’est donc a dessein que tant de noms seront cités dans
les pages qui suivent. Parce que lhistoire n’est pas faite avec des abstractions, mais par des
personnes. Parce que chaque décision, chaque pas, chaque tournant a été porté par des voix,
des gestes, des choix. L’histoire ne s’écrit pas seulement avec des discours, mais avec des actes ;
elle ne se résume pas a des stratégies, elle est faite de visages et de voix, de sueur et d’enga-
gement. Ce livre donne une place a ces hommes et ces femmes qui ont écrit I’histoire de 'UVS.
Et j’espere aussi, un peu de lumicre.

Ce livre raconte une histoire. Mais ce n’est pas un livre d’histoire au sens strict. Tout simple-
ment parce que je ne suis pas historien, et que les outils rigoureux, les méthodologies savantes

1. Ultérieurement, nous reviendrons longuement sur le sens et la portée de cette formule, choisie dés le départ comme
devise de 'UVS.
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et les codes disciplinaires propres a cette noble science me sont largement étrangers. J’ai sim-
plement tenté - avec mes limites - de restituer, aussi fidélement que possible, la richesse d’une
aventure humaine et institutionnelle hors du commun : celle de 'UVS, devenue aujourd’hui
UN-CHK. Puissent les véritables historiens me pardonner les raccourcis, les oublis involon-
taires, ou les imprécisions qui se seraient glissés dans ce récit que j’ai voulu sincere, vivant et utile.

Si ce livre est ce qu’il est, c’est avant tout grace a la générosité de plus d’une trentaine
d’acteurs clés - pionniers de la premicre heure, étudiants, enseignants, techniciens, responsables
administratifs, partenaires ou dirigeants - qui ont accepté de se livrer, de partager avec moi leurs
souvenirs, leurs anecdotes, leurs joies, leurs doutes et parfois aussi leurs blessures. Mais il ne
faut pas s’y tromper : cet ouvrage est aussi le fruit de plus de dix années de vie professionnelle
au sein de P'UVS/UN-CHK. Il est noutti de milliers de discussions, d’échanges informels, de
confrontations d’idées et de complicité partagée avec des collegues, collaborateurs, étudiants,
partenaires... tous statuts et fonctions confondus. A tous, je veux dire merci. Et leur dire
surtout combien ces échanges m’ont enrichi, bien au-dela de ce qu’ils peuvent imaginer.

L’UVS/UN-CHK est bien plus qu’un objet d’étude ou un simple sujet d’éctiture pour
moi. C’est aussi un chapitre essentiel de ma propre histoire. Depuis ses premiers balbutiements
jusqu’a sa pleine affirmation, j’ai eu le privilége rare de vivre cette aventure de l'intérieur, au
quotidien, pendant plus de dix ans. Et je dois 'avouer en toute honnéteté : rien, absolument rien
dans mon parcours antérieur ne me prédestinait a figurer parmi les pionniers de cette université
hors normes. Je n’étais ni spécialiste de I'enseignement a distance, ni expert des technologies
éducatives. Mon arrivée dans I’équipe de départ est le fruit d’'un heureux concours de circons-
tances, mais surtout d’un pari humain, d’un acte de confiance posé par ceux (ils se reconnai-
tront...) qui ont cru en moi et m’ont fait confiance. Ce livre est aussi, pour cette raison, une
maniere de dire merci : merci a ceux qui m’ont ouvert la porte ; merci a I'institution, qui m’a
tant donné. Car 'UVS/UN-CHK m’a non seulement offert un cadre professionnel stimulant,
elle m’a aussi et surtout permis de comprendre qu’on pouvait apprendre (et aussi enseigner)
autrement, de mieux saisir la puissance du numérique dans I’éducation, et de m’engager plus
profondément dans une mission de service public qui dépasse de loin le simple fait d’exercer
un métier.

Ce livre propose plusieurs lectures. Il est d’abord un récit factuel, documenté, structuré
chronologiquement, qui vise a retracer les grandes étapes de 'aventure UVS/UN-CHK, de
sa gestation 4 ses premiéres victoires, de ses turbulences a ses métamorphoses”. Mais il est aussi,
a bien des égards, un témoignage personnel, nourri d’expériences vécues, d’émotions partagées,
de convictions forgées au fil du temps. Par endroits, il prend méme la forme d’une interpella-
tion citoyenne et politique, tant les choix faits autour de cette institution - ou ceux qu’il reste
encore 2 faire - engagent I'avenir de notre pays. C’est donc un récit hybride, a mi-chemin entre
la chronique, le carnet de bord et la réflexion engagée. Un récit cependant sincere, porté par
le désir de contribuer a la mémoire collective, mais aussi d’ouvrir des pistes pour I'action a venir.

2. Parce que chaque grande aventure mérite ses repéres, on trouvera a 'annexe du présent ouvrage un rappel des grandes
dates marquantes de I'histoire de 'UVS, devenue UN-CHK. Ce rappel des dates clés retrace les moments fondateurs
et les étapes marquantes de T'histoire de l'institution. Il aide a mieux comprendre le fil des événements, a situer les
tournants décisifs, et a mesurer le chemin parcouru. Mais que 'on ne s’y trompe pas : cette chronologie est forcément
incompléte, et sans doute un peu subjective. Certains instants décisifs, vécus dans 'ombre ou dans les cceurs, n’y figurent pas.
Elle ne prétend donc pas tout dire, mais simplement offrir un regard structuré sur une épopée collective, en perpétuel
mouvement.
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Ce livre s’organise en sept grands chapitres thématiques et chronologiques, qui déroulent
Phistoire de PUVS/UN-CHK, depuis ses balbutiements jusqu’a sa mue actuelle. A ces sept
chapitres s’ajoute une derniére partie résolument tournée vers I’avenir : un chapitre prospectif
qui trace des pistes d’évolution pour cette institution hors norme.

Le chapitre 1 (« L étincelle originelle : quand une idée devient une promesse ») revient sur les origines
du projet, bien avant méme qu’il ne porte officiellement le nom d’Université Virtuelle du
Sénégal. On y explore les premicres intuitions, les prémices idéologiques et les influences
académiques, politiques et internationales qui ont nourri I'idée d’une université numérique
publique au Sénégal. Ce chapitre met en lumiere les tatonnements initiaux, les résistances,
mais aussi les convictions fortes qui ont permis de transformer un réve en projet structurant,
dans un environnement universitaire alors marqué par la saturation des capacités d’accueil et
une tension croissante dans les grandes universités classiques.

Le chapitre 2 (« Batir l'invisible : guand le réve devient chantier ») raconte la mise en place con-
crete du projet UVS. Du cahier des charges initiales a la constitution du top management, il
s’attarde sur les choix fondateurs : celui d’un modéle innovant, celui de ’autonomie institu-
tionnelle, celui enfin de la territorialisation avec la création des Espaces Numériques Ouverts
(ENO). On y découvre les premicres équipes, les tensions organisationnelles, les arbitrages
cruciaux et les lignes de fracture entre innovation et conservatisme, entre urgence politique
et contraintes techniques.

Le chapitre 3 (« La grande bascule : premiers pas, premiers chocs ») s’attarde sur les débuts opéra-
tionnels. C’est le temps de I'atterrissage. L’arrivée des premiers bacheliers orientés a 'UVS
constitue une étape émotionnelle autant que logistique. Le chapitre détaille la structuration du
mouvement étudiant, les premicres tournées nationales, les premiéres formations dispensées
en présentiel, les plateformes technologiques déployées a marche forcée, les premicres ressources
pédagogiques produites, la distribution des premiers ordinateurs aux étudiants, et I'entrée
effective dans la pédagogie numérique. C’est un chapitre ou 'inattendu, 'ingéniosité et 'endu-
rance des équipes prennent tout leur sens.

Le chapitre 4 (« Orages numeérigues : quand le doute s'abat sur I'andace ») plonge dans la zone de
turbulences. ’UVS devient un projet controversé, cible de critiques aussi bien internes qu’ex-
ternes. Le mouvement étudiant se radicalise, les médias s’en emparent, les tensions s’exacerbent.
Ce chapitre décrypte cette période de remises en question profondes : idées recues sur le numé-
rique, accusations d’impréparation, conflits avec les syndicats, scepticisme académique, jusqu’a
des épisodes de violence et de blocage. Ce fut, sans nul doute, ’épreuve du feu pour une insti-
tution encore fragile.

Le chapitre 5 (« Retronver ['élan : de la tempéte a la reconnaissance ») marque I'accalmie. Il retrace
les jalons posés vers la normalisation : les premicres cohortes diplomées, la multiplication des
signes de reconnaissance institutionnelle, 'apaisement des relations avec les étudiants et les
syndicats, et ’évolution du regard porté par 'opinion publique. Un événement majeur servira
de catalyseur a cette légitimation : la pandémie de la COVID-19. Tandis que les universités
classiques sont prises de court, 'UVS devient un modéle de continuité pédagogique. Le récit
met en lumiere les mutations profondes du rapport a 'université virtuelle.

Le chapitre 6 (« Une décennie d'andace : bilan d'un pari (presque) gagné »), revient sur dix années
d’expérimentation, de tatonnements, mais surtout de conquétes silencieuses. L’UVS, née dans
le doute et la méfiance, est devenue une institution qui compte. Ce chapitre met en lumicre
ses réalisations majeures - massification, inclusion, rayonnement, etc. - tout en tirant dix lecons
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fondatrices de cette aventure. Car au-dela des chiffres, ce sont des principes, des choix, des
convictions qui ont permis de transformer une idée audacieuse en un modele académique solide.
Un bilan lucide, entre fierté assumée et ambition a renouvelet.

Le chapitre 7 (« Des honmmes et des femmes qui ont tenn la flamme ») rend hommage a celles et
ceux - fondateurs, pionniers, administrateurs, enseignants, techniciens et étudiants - qui ont
incarné, porté et protégé 'ame de 'UVS/UN-CHK. Derriere chaque avancée, chaque obstacle
surmonté, il y a eu des visages, des convictions, des engagements, des sacrifices. Ce chapitre
dresse le portrait de quelques figures emblématiques, connues ou de 'ombre, et rappelle que
si histoire de 'TUVS-UN-CHK a pu s’écrire, c’est parce que des femmes et des hommes, souvent
loin des projecteurs, ont su tenir la flamme allumée.

Le chapitre 8 (« L'UN-CHK : aujourd hui, demain ») nous projette dans le présent et surtout
dans le futur. Il présente la transition vers ’'Université Numérique Cheikh Hamidou Kane
(UN-CHK), sa nouvelle identité, ses ambitions renouvelées, son positionnement stratégique.
11 dresse ensuite une feuille de route articulée autour de cinq chantiers structurants, répartis en
plusieurs objectifs : de la qualité de 'enseignement a l'insertion professionnelle, de la massi-
fication maitrisée a I'innovation technologique, de l'internationalisation au développement d’'un
réseau d’alumni puissant. Ce chapitre conclut sur une vision forte : celle d’une université ouverte
sur le monde, actrice de la transformation numérique, sociale et économique du Sénégal et de
I’Afrique.

Comme l'ont théorisé certains, toute grande transformation passe par trois étapes : d’abord
impensable’, puis impossible*, enfin évidente’. 1 UVS a suivi cette trajectoire. L UN-CHK I'ap-
profondit. Le temps est venu d’y croire plus fort, plus loin, plus haut. Car cette histoire n’est
pas terminée. Elle ne fait que commencer. Ce livre est une invitation a la continuer.

Bienvenue dans une aventure pas comme les autres. Bienvenue dans Uhistoire de 'UVS
devenue UN-CHK.

3. A ce stade, 'idée ne traverse méme pas Pesprit de la majorité. Elle semble tellement en dehors des normes, des croyances ou
des habitudes, qu’elle n’existe tout simplement pas dans le débat public. Une université en ligne au Sénégal ? Impensable !

4. L’idée commence a émerger, souvent portée par quelques esprits audacieux. Mais elle se heurte a un mur de scepticisme.
On I’écoute, puis on objecte : « C'est trop compliqué », « Ce n'est pas réaliste », « Personne ne voudra de ¢a. » Elle dérange 'ordre
établi, menace des conforts acquis, alors on la rejette. .. avec plus ou moins de virulence.

5. Une fois les résistances tombées, que les résultats parlent d’eux-mémes ou que le contexte évolue, I'idée s’impose natu-
rellement. Elle devient une évidence. Au point qu’on oublie qu’elle a un jour été combattue ou raillée. Elle fait désormais
partie du paysage, et plus personne ne s’étonne de son existence.



CHAPITRE 1 - ETINCELLE ORIGINELLE :
QUAND UNE IDEE DEVIENT UNE PROMESSE

I arrive, parfois, que les grandes aventures commencent par une intuition discréte, presque
fragile. Une idée lancée dans une salle de réunion. Un échange informel au détour d’un couloir.
Une conviction portée a contre-courant, qui finit par prendre racine. C’est ainsi qu’est née
I'UVS. Non pas dans le fracas d’un décret solennel ou le tumulte d’une réforme tapageuse. Mais
dans les méandres d’une longue maturation, dans I'entrelacs d’expériences, de visites, de lec-
tures, de frustrations aussi. Avant méme d’étre baptisée, I'Université Virtuelle du Sénégal avait
déja vécu mille vies. Car cette histoire ne commence pas en 2013, ni méme en 2012. Elle com-
mence bien plus tot, dans les marges. Dans les premiers TP a distance organisés a ’'Université
Gaston Berger de Saint-Louis (UGB), au début des années 2000. Dans les connexions tissées
(quelques années plus tard) avec Loja, cette ville équatorienne au nom improbable. Dans les
espoirs - et les résistances - suscités par la mise en place de 'IFOAD (Institut de Formation
Ouverte et a Distance) de TUGB. Elle prend forme lentement, nourtie par des pionniers discrets,
des expériences éparses, et le réve un peu fou d’une université sans murs, sans amphithéatres,
sans craies ni tableaux.

Ce chapitre propose de remonter le fil. D’aller a la rencontre des premicres intuitions,
des hésitations, des éclaireurs, et de ceux qui, avant méme que ’'UVS ne devienne un acronyme
connu, avaient déja commencé a tracer un sillon. Car toute naissance est d’abord précédée
de gestes invisibles, de graines plantées sans bruit. Et c’est justement dans ces gestes-1a, dans
ce terreau souvent oublié, que se trouvent les véritables origines du projet. Nous sommes
donc ici bien avant les plateformes en ligne ou les Espaces Numériques Ouverts (ENO). A
I’époque, I'idée méme d’une université numérique semblait incongrue, sinon impossible. Et
pourtant... Quelque chose germait. Bienvenue dans l'arriere-boutique de I'UVS. La ou les
convictions ont piis le pas sur le scepticisme. La ou le réve d’un autre modele éducatif a com-
mencé a devenir, lentement, possible.

1.1. Aux origines du réve : fouilles dans les strates d’un projet ambitieux

Les lignes qui vont suivre tenteront de remonter aux premieres traces - parfois éparses,
souvent négligées - d’une idée qui germait lentement, au croisement des urgences éducatives
et des mutations technologiques. Ce sera une fouille patiente, presque archéologique, a la
recherche des prémices d’un projet qui allait, un jour, redéfinir les contours de I'université
sénégalaise.

Mary Teuw Niane, le pére fondateur

« Au commencement était le 1erbe », selon Saint Jean. Mais pour 'UVS, tout commenga par
une idée. Une idée audacieuse, disruptive, presque irrévérencieuse dans un paysage acadé-
mique habitué aux amphithéatres bondés et aux salles de cours poussiéreuses. Une idée qui
avait besoin d’un porteur, d’un téméraire prét a affronter le scepticisme ambiant et les résis-
tances bien ancrées. Ce pionnier, ce sera Mary Teuw Niane (dont nous parlerons longuement
tout au long de cet ouvrage). Il aurait pu choisir la facilité, se contenter de réformer a petits
pas, sans faire de vagues. Mais non. Lui voulait bousculer 'ordre établi, ouvrir les portes de
P'université a ceux qui, jusqu’ici, en restaient ¢loignés.



