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Dédicace

Hommage a feu Gaye DAFFE,
un mentor dans la recherche, un ami et confident !

Feu Gaye Daffé que j’appelais affectueusement « Sédiounkol »,
terme qui, en langue mandingue, désigne ceux qui sont originaires de
Sédhiou a été I’inspirateur de cet ouvrage. J’avais eu le plaisir de réaliser
de 2013 a 2014 une étude sur le diagnostic de I’emploi jeune au Sénégal,
commandité par le Bureau International de Travail (BIT), et il tomba, au
détour d’une recherche sur google en 2019, sur le rapport final.

Lors d’un échange au restaurant Le Mermoz, le Moz comme 1’ap-
pelait le « club » d’universitaires, d’artistes et d’autres amis que nous
etions, il m’interpella dans les termes qui suivent : pourquoi tu ne sors
pas un ouvrage la-dessus, sous-entendu, sur la question de I’emploi
au Sénégal ? J’ai tout de suite acquiescé, sur un ton de plaisanterie et,
comme 1l est de coutume en Casamance, droit d’ainesse oblige ! En
réalité, en me lancant dans une telle aventure, je savais que je ne pouvais
réver mieux d’accéder a une aptitude qu’un cours en amphi de I’ancien
professeur en commerce international qu’il fut pour moi en 3¢ année, ne
pouvait me donner acces. Sa carrure de chercheur chevronné et prolixe
¢tait reconnue de tous ses pairs.

Par la suite, nos rencontres au Moz se transformerent en séance
de déjeuner de travail, ou avec son accompagnement, je pus structurer
le plan préliminaire de mon projet d’ouvrage. Rattrapé par des engage-
ments pris dans le cadre d’autres recherches et études concurrentes, le
projet fut quasiment gelé. C’est seulement lorsqu’il a été arraché a notre
affection le 09 janvier 2021 que j’ai pris conscience d’une dette morale a
payer : publier ’ouvrage comme je le lui avais promis. Du fond du ceeur,
je remercie feu Gaye Daffe d’avoir permis que Iidée de cet ouvrage ait
germé en moi et lui dédie ce livre. Albarka « Sédiounkol » ! Repose en paix !






Reconnaissance de dettes

En Afrique, en particulier, dans la tradition mandingue dont les
principes remontent au temps de Soundjata, I’enfant n’appartient pas
seulement a sa famille mais a la collectivité. En conséquence, c’est a
cette derniere que revient la tiche d’éduquer 1’enfant. Sous nos cieux,
I’adage dit qu’on ne peut citer des noms sans en omettre quelques-uns
mais il est une catégorie de dettes - I’éducation - dont nous ne pouvons,
nous acquitter qu’en rendant un vibrant hommage a ceux qui nous ont
prété leurs épaules ! Cet ouvrage n’aurait jamais vu le jour sous cette
forme sans 1’apport considérable d’éducatrices et d’€ducateurs qui m’ont
faconné et marqué a travers les valeurs qu’ils m’ont inculquées. Hom-
mage et reconnaissance :

A feue ma grand-mére Denisia COLY,

A mes défunts parents, Gaudens CABRAL et Secondine
Etébéa SANE,

A mes défunts oncles, Emmanuel CABRAL et Alexis SANE,
A mamie Tacko CAMARA,

A Ma Raymonde NDIONE,

A mes tantes Ines et Kinta DASYLVA.

Criagon bon ! Tel était leur viatique.

En rédigeant cette reconnaissance de dettes, au-dela des remercie-
ments louables, je rends un vibrant hommage a toutes ces femmes et tous
ces hommes qui m’ont donné les moyens de me construire et de disposer
des aptitudes nécessaires pour me « fondre dans la vie de la collectivité ».
Je dois cette vision de I’économie de mon pays exposée dans cet ouvrage
a vous tous. Que tous les enseignantes et enseignants du monde trouvent
ici ’expression d’un hommage mérité !






Témoignage
A la mémoire de Gaye Daffé (1949-2021)

La décision du professeur Cabral de dédier son ouvrage au profes-
seur Daffé Gaye témoigne de 1’amiti¢ profonde qui les unissait. Le
professeur Cabral 1’a toujours considéré avant tout comme un frére ainé
qui I’a mspiré par sa vision, son dévouement a la recherche, sa rigueur
scientifique et sa générosité dans le partage des connaissances. Des qualités
que chaque membre du Consortium pour la Recherche Economique et
Sociale (CRES), dont il était un cofondateur avec le professeur Cabral,
reconnaissait en lui. Intellectuel profondément engagg, il avait fait de la
recherche son champ d’intervention pour servir son pays et le continent
africain.

L’¢conomie sénégalaise, dont traite I’ouvrage du professeur Cabral,
¢tait également I’un des principaux domaines de recherche du professeur
Gaye Daffe. Apres sa these de doctorat, qui portait sur I’ echange 1nega1
ses recherches se sont progressivement concentrées sur I’économie séné-
galaise et I'intégration régionale. Le nom du département de recherche
qu’il dirigeait au CRES, « Mondialisation, intégration régionale et déve-
loppement local », est une belle illustration de I’attention qu’il a touj ours
portee aux mutations economlques internationales et a leurs répercus-
sions sur les petites économies ouvertes comme celles du Sénégal et des
autres pays de I’ Afrique de 1I’Ouest. Il avait développé cette rare capacité
a mettre en évidence les contraintes structurelles auxquelles I’économie
sénégalaise doit s’adapter et a définir des stratégies pour une meilleure
réinsertion dans I’économie mondiale. Ses travaux forment un ensemble
de réflexions sur les tendances structurelles de I’économie sénégalaise,
les facteurs d’inégalité et de croissance, ainsi que sur le contexte insti-
tutionnel des pohthues publiques. Par les lecons qu’il tire du passe les
regards croises qu’il jette sur le présent et le futur de I’économie séne-
galaise, par la rigueur avec laquelle il traite une information qu’il puise
dans de nombreuses sources a la fois riches et a jour, et par la distance
qu’il prend vis-a-vis des problémes économiques et sociaux étudiés, ses
recherches sont une contribution essentielle a la définition de stratégies
a mettre en ceuvre pour hisser I’économie sénégalaise sur une trajectoire
de développement inclusif et durable et éviter les errements du passé.

Je pourrais rapporter certains ¢léments de 1’analyse que le profes-
seur Daff¢ a faite de chacune des questions soulevées par le professeur
Cabral dans son ouvrage pour montrer a quel point elles étaient au coeur
de ses problématiques de recherche. Je n’ai aucun doute qu’il aurait



souhaité que I’ouvrage aborde plus en profondeur certaines thématiques
récurrentes dans ses travaux, comme le secteur informel, la pauvreté
et les inégalités, la protection sociale ou ’insertion régionale de 1’éco-
nomie sénégalaise. Nous savons gré au professeur Cabral de suivre le
chemin tracé par son mentor et ami le professeur Daffé en poursuivant la
réflexion dans les divers champs de recherche ou il était engagé.

Professeur Abdoulaye DIAGNE

Directeur Exécutif du Consortium
pour la Recherche Economique et Sociale



Préface

Cet ouvrage est I’aboutissement d’intenses recherches sur la ques-
tion de I’emploi au Sénégal, menées par le professeur Cabral depuis
preés d’une décennie. C’est précisément en 2013, suite a la coordination
d’un exercice interdisciplinaire de diagnostic de I’emploi des jeunes au
Sénégal, mené pour le compte du BIT et en 2014, puis de la rédaction du
rapport du « Forum national sur I’emploi des jeunes » au profit du ministére
de la Jeunesse, de ’Emploi et de la Promotion des valeurs civiques du
Sénégal que plusieurs questionnements ont surgi.

Les pistes de recherche entrouvertes par ces différents exercices
I’ont amené a s’intéresser a des catégories vulnérables de jeunes comme
les NEET (ni en en études, ni en emploi, ni en formation) dans le cadre
du programme de recherche « No Poor ».

Avec cet ouvrage portant sur une autre catégorie de jeunes vulné-
rables, les jeunes qualifiés, son attention a €té attirée par le paradoxe
d’une trajectoire de croissance de I’économie du Sénégal qui laisse sur le
« bord de la route » les « diplomés ».

Il aurait été plus confortable de s’en remettre aux explications
fournies d’usage dans 1’analyse de ce paradoxe comme I’inadéquation
des emplois-qualifications. Mais il a fait le choix de mener une recherche
minutieuse, en veillant au bout de 1’exercice a ’apurer de ses aspects
techniques afin de favoriser 1’acceés aux messages clés qui en découlent
a un large public.

Cet exercice délicat a porté ses fruits puisqu’au terme de cing
années de recherche, 1’ouvrage produit recele d’intéressants développe-
ments et fournit des propositions interprétatives qui offrent une grille de
lecture nouvelle du phénomeéne et s’affranchit des approches standards.

Il se dégage de 1’ouvrage du professeur Cabral deux i1dées fonda-
mentales.

D’une part, la trajectoire de croissance de 1’économie sénégalaise,
relativement volatile, est adossée a des secteurs abritant de trés petites et
moyennes entreprises informelles, dirigées essentiellement par des entre-
preneurs individuels non instruits.

D’autre part, le chemin de croissance porté par un profil peu relui-
sant du marché du travail se traduit par un biais en défaveur des qualifiés.

Au regard de I’importance de la problématique abordée dans cet
ouvrage et de la rigueur de I’analyse, le professeur Cabral, que j’appelle
affectueusement « petit frere », apporte incontestablement une contribu



tion majeure a la compréhension d’un phénomene controversé qui reléve d’une
preoccupation majeure autant pour les décideurs que pour les analystes.

Pour cette raison, cet ouvrage sera d’une précieuse utilité pour
les décideurs en quéte d’une panacée pour faire face au paradoxe d’une
trajectoire de croissance économique qui ne profite pas aux qualifiés. En
effet, ’invite faite a ces derniers par ’auteur a s’engager dans ce qu’il
appelle le « chantier des mentalités » et a opter pour des choix straté-
giques tournés vers 1’innovation est une remarquable contribution a la
conception et a la conduite des politiques publiques. Cet ouvrage sera
¢galement utile aux chercheurs et praticiens qui s’intéressent au champ
de I’économie du travail.

Professeur Pierre Mendy

Directeur du Centre de recherche et de formation

pour le développement économique et sociale (CREFDES)
et chercheur au Laboratoire de Mathématiques de la Décision
et d’Analyse Numérique (LMDAN).
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« Il y a peu de doute que l'investissement qui améliore les capacités des
gens crée des différences dans la croissance économique... Nous savons
maintenant que [’oubli du capital humain biaise [’analyse de la croissance
économique. »

Théodore Schultz



